FPG _4.2
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5_Zeitmanagement in der Praxis

Die bisherige theoretische Auseinandersetzung mit Zeitbudget, -planung und
-management hat verschiedene Einflussfaktoren verdeutlicht und eine Reihe von
Methoden fiir die Organisation der tiglichen Arbeit aufgezeigt. Doch wie ldsst
sich die Theorie nun konkret in die Praxis ibertragen?

Die >Zeit am Kind« hat immer Prioritat und ist als Hauptférdergrund in den
Richtlinien zur Finanzierung von Ganztagschulen verankert. Wenn also vom Ziel
ausgegangen wird - in diesem Fall von der Frage: Was brauchen die Schiiler? -,
dann missen fiir die Erfiillung dieses Bedarfes alle Zuarbeiten auferhalb dieser
Zeit stattfinden.

Vermieden werden sollten in jedem Fall Verwaltungsarbeiten, die eine Abwesen-
heit wihrend der Schiilerzeit zur Folge haben oder die die volle Konzentration der
padagogischen Kraft fordern. Ebenso konnen wihrend der Schiilerzeiten keine
Teamsitzungen, Konferenzen oder dhnliches stattfinden.

Qualitatsrahmen fiir
offene Ganztagsschulen

Das folgende Kapitel beschdftigt sich mit den realen Zeitbedingungen und
Moglichkeiten im tdglichen Ablauf eines Ganztagschulbetriebes. An einem
konkreten Beispiel einer offenen Ganztagsschule wird das Wissen auf die
Praxis angewendet, es werden die Zeitbedarfe im tdiglichen Ablauf unter Be-
achtung der konzeptionellen und pidagogischen Rahmenbedingungen darge-
stellt und Anregungen fiir das eigene Zeitmanagement gegeben. Bezugspunkt
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ist dabei der Qualititsrahmen des ISB.

5.1_ Zeit fiir Schiiler - das )Konzept Direkt«

Fiir die Ganztagsschule und die Padagogen sollte der Leitsatz heifien: Nehmen Sie
sich Zeit, um den Schiilern Zeit zu geben! Zweifellos ist es kein leichtes Unterfangen,
diese Zielstellung in der schulischen Praxis umzusetzen. Die Akademie fiir Ganz-
tagsschulpadagogik hat fiir die Arbeit in offenen Ganztagsschulen bzw. -gruppen
mit dem »Konzept Direkt« ein Modell entwickelt und im Rahmen des Grafenber-
ger Ganztagsangebots >sChOOL-in« erprobt, das hierfiir Hilfestellungen bietet. Es
kann den jeweiligen Anforderungen vor Ort flexibel angepasst werden.

Zentrale Aufgabe in Ganztagsschulen ist, sich Zeit nehmen zu kénnen - und zwar
so viel wie mdglich, aber auf jeden Fall so viel wie notig. Der zentrale Zeitbedarf
ergibt sich aus den Stunden, die den Schiilern >gehéren«. Diese Stunden miissen gut
geplant und vorbereitet sein. Als konzeptionelle Grundlage gelten die Bildungsin-
halte fordern, lernen, spielen, erfahren und erleben. Fiir diese Bereiche muss sich im
taglichen Zeitbudget Platz finden. Wann was durchgefiihrt wird, kann individuell
nach den Bediirfnissen der Schiiler und den Voraussetzungen festgesetzt werden.
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Tages- und Wochenarbeitszeit

Buchungssitutation

Dienstplanung mit Excel
© AfG media

44

Dienstplan oGTS nach dem Konzept Direkt

Fir die Durchfithrung wird ein flexibler Dienstplan erstellt. Im Dienstplan sind
zwei Schichten moglich, eine >Frithschicht«< von 12.30 bis 15.30 Uhr sowie eine
»Spitschicht« von 13.00 bis 16.00 Uhr. Somit arbeitet jede Kraft regelmaflig drei
Stunden pro Tag. Zwei Mitarbeiter sind an allen vier Ganztagsschultagen im
Dienst, einer an drei Tagen. Zusitzlich erhilt jeder Mitarbeiter Prasenzzeiten,
die entweder fiir einen Hintergrunddienst, fiir die Betreuung in der Mensa, Ver-
waltungsstunden oder gesammelt fiir Konferenzen, Besprechungen usw. verwen-
det werden konnen. Die Wochenarbeitszeit wihrend der Schule betragt nun 13,5
bzw. 10,5 Stunden. Der Koordinator bzw. die Koordinatorin erhilt drei Stunden
Préasenzzeit und arbeitet 15 Wochenstunden. Die zusitzlichen Aufgaben des Ko-
ordinators sind durch den Arbeitgeber festgelegt. Der Trager stellt fiir den zu-
sitzlichen Bedarf bei der Essensausgabe eine ehrenamtliche Kraft zur Verfiigung
(budgetneutral).

Welche Mitarbeiter welche Schicht ibernehmen, richtet sich zum einen nach der
Buchungssituation der Schiiler (2 bis 4 Tage), also an welchen Tagen wie viele
Schiiler anwesend sind, aber auch danach, wer welche zusitzlichen Aufgaben ne-
ben der Zeit am Kind iitbernimmt (Kompetenznetzwerk).

Ubersicht Wochenstunden

Koordinatorin Marlene: 12 Regelstd. + 3 Prasenzstd. (flexibel) = 15 Std./W.
Julia und Miryam: 12 Regelstd. + 1,5 Prisenzstd. (flexibel) = 13,5 Std./W.
Jonas: 9 Regelstd. + 1,5 Préasenzstd. (flexibel) = 10,5 Std./W.
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